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Abstrak  
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh mindset digital terhadap kompetensi 
profesional dosen melalui adopsi kecerdasan buatan (AI) pada dosen tetap di Kampus IT&B. 
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan populasi dan sampel yaitu dosen 
tetap sebanyak 51 orang. Teknik analisis yang digunakan adalah SEM-PLS dengan bantuan 
software SmartPLS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa mindset digital berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap adopsi AI dan kompetensi profesional dosen. Adopsi AI juga 
memediasi secara signifikan hubungan antara mindset digital dan peningkatan kompetensi 
profesional dosen. Temuan ini menunjukkan bahwa pengembangan mindset digital yang kuat 
dapat mempercepat adopsi AI yang pada akhirnya meningkatkan kompetensi profesional 
dosen. Implikasi dari penelitian ini adalah mendorong institusi pendidikan tinggi untuk 
membangun mindset digital yang kuat di kalangan dosen serta mendukung integrasi AI 
dalam proses pengajaran guna meningkatkan kualitas pengajaran dan kompetensi profesional 
dosen. 
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Abstract 
This study seeks to examine the impact of a digital mentality on the professional competence of lecturers 
through the integration of artificial intelligence (AI) among permanent teachers at the IT&B Campus. This 
research employs a quantitative methodology, utilizing a population and sample of 51 permanent 
professors. The analytical method employed is SEM-PLS, facilitated by SmartPLS software. The study's 
findings demonstrate that a digital mentality positively and significantly influences AI adoption and the 
professional competence of lecturers. AI adoption also plays a big role in how the digital mentality affects 
the improvement of lecturers' professional competence. These results show that having a strong digital 
mentality helps speed up the use of AI, which in the end makes teachers more competent in their jobs. 
This study aims to motivate higher education institutions to cultivate a robust digital mindset among 
educators and facilitate the incorporation of AI into the teaching process to enhance the quality of 
education and the professional competence of instructors. 
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PENDAHULUAN  
Dalam era digital yang terus berkembang, dunia pendidikan menghadapi 

tantangan besar dalam mempersiapkan tenaga pendidik yang mampu mengikuti 
kemajuan teknologi (Kosasih & Salqaura, 2024). Dosen sebagai pengajar dan peneliti 
memegang peran kunci dalam mentransfer ilmu pengetahuan dan teknologi kepada 
generasi mendatang (S. Susanto et al., 2025). Salah satu tantangan utama adalah 
kesiapan dosen dalam mengadaptasi perubahan teknologi, terutama dalam 
mengintegrasikan kecerdasan buatan (AI) ke dalam proses pengajaran dan penelitian 
dosen (Nasib, 2024). Oleh karena itu, penting untuk memahami faktor-faktor yang 
memengaruhi kemampuan dosen dalam mengadopsi teknologi baru seperti AI, salah 
satunya adalah mindset digital dosen (Neiroukh et al., 2024).  

Mindset digital mengacu pada sikap dan persepsi individu terhadap teknologi 
digital, serta kesiapan untuk beradaptasi dengan perubahan teknologi tersebut 
(Pietsch & Kristin, 2025). Beberapa studi menunjukkan bahwa mindset digital yang 
kuat menjadi faktor kunci dalam keberhasilan adopsi teknologi baru, termasuk AI 
(Imjai et al., 2024). Penelitian sebelumnya juga menunjukkan bahwa dosen dengan 
mindset digital yang positif cenderung lebih cepat mengadopsi teknologi dan 
memanfaatkannya untuk meningkatkan kualitas pengajaran dan penelitian 
(Altendorfer & Goldmann, 2025). Namun, meskipun banyak penelitian yang 
membahas pentingnya mindset digital dalam pendidikan, hubungan langsung antara 
mindset digital dan kompetensi profesional dosen melalui adopsi AI masih sedikit 
diteliti, khususnya di Indonesia. 

Kompetensi profesional dosen menjadi sangat penting, karena selain 
penguasaan materi, dosen juga dituntut untuk terus mengembangkan diri dalam 
aspek teknologi, metodologi pengajaran, dan penelitian (Leseman, 2021). Kompetensi 
profesional yang tinggi berkontribusi pada peningkatan kualitas pendidikan secara 
keseluruhan (Dang et al., 2024). Kompetensi ini mencakup kemampuan dosen dalam 
mengajar, melakukan penelitian, serta beradaptasi dengan perkembangan teknologi 
(Montilla et al., 2023). Namun, data dari Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan 
(2021) menunjukkan adanya kesenjangan yang signifikan antara keterampilan digital 
dosen di Indonesia dan negara-negara maju, menandakan bahwa pengembangan 
kompetensi digital di kalangan dosen masih menjadi tantangan yang perlu segera 
diatasi. 

Salah satu cara efektif untuk meningkatkan kompetensi profesional dosen adalah 
melalui adopsi teknologi, terutama AI (Ahmed et al., 2025). Teknologi AI memiliki 
potensi besar dalam mendukung proses pembelajaran dan penelitian, seperti melalui 
personalisasi pembelajaran, analisis data besar, dan otomatisasi tugas administratif 
(Manrai et al., 2024). Namun, adopsi AI yang efektif tidak hanya bergantung pada 
ketersediaan teknologi, tetapi juga pada kesiapan dosen untuk mengintegrasikannya 
ke dalam praktik pengajaran dosen. Oleh karena itu, penelitian ini berfokus pada 
pengaruh mindset digital terhadap adopsi AI dan kompetensi profesional dosen, 
khususnya di Kampus IT&B. 

Berdasarkan gap riset yang ada, sebagian besar penelitian sebelumnya lebih 
banyak menyoroti adopsi teknologi secara umum tanpa mengaitkannya dengan 
mindset digital dosen. Penelitian oleh Angeli dan Valanides (2009) tentang adopsi 
teknologi di kalangan pendidik hanya mengidentifikasi faktor eksternal seperti 
pelatihan dan fasilitas, tanpa menggali lebih dalam tentang faktor internal seperti 
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mindset digital. Di sisi lain, penelitian mengenai AI dalam pendidikan juga masih 
terbatas, terutama yang mengaitkan penggunaan AI dengan peningkatan kompetensi 
dosen. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengisi gap riset tersebut 
dengan menganalisis hubungan antara mindset digital dan kompetensi profesional 
dosen melalui adopsi AI. Meskipun adopsi AI di sektor pendidikan semakin 
berkembang, implementasinya di Indonesia masih terbatas. Data dari World 
Economic Forum (2021) menunjukkan bahwa Indonesia tertinggal dalam hal adopsi 
teknologi tinggi di sektor pendidikan dibandingkan negara-negara lain di Asia 
Tenggara. Hal ini dapat disebabkan oleh beberapa faktor, seperti keterbatasan sumber 
daya, rendahnya pemahaman tentang teknologi, serta kurangnya dukungan institusi 
pendidikan dalam membangun mindset digital di kalangan dosen. 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi signifikan terhadap 
pengembangan pendidikan tinggi di Indonesia, terutama dalam meningkatkan 
kompetensi profesional dosen melalui mindset digital dan adopsi AI. Dengan 
menganalisis pengaruh mindset digital terhadap kompetensi profesional dosen, 
penelitian ini memberikan wawasan baru tentang bagaimana perguruan tinggi dapat 
mengoptimalkan penggunaan teknologi untuk meningkatkan kualitas pengajaran dan 
penelitian. Temuan dari penelitian ini juga diharapkan dapat mendorong institusi 
pendidikan untuk lebih aktif dalam membangun mindset digital yang kuat di 
kalangan dosen dan memberikan pelatihan yang relevan mengenai adopsi teknologi 
untuk meningkatkan kompetensi profesional dosen. Dengan pendekatan sistematis 
dan pemilihan metode analisis yang tepat, yaitu SEM-PLS, penelitian ini bertujuan 
untuk memberikan gambaran yang lebih jelas tentang pengaruh mindset digital 
terhadap kompetensi profesional dosen. Penelitian ini juga diharapkan dapat 
menghasilkan rekomendasi yang dapat diterapkan oleh perguruan tinggi untuk 
mengatasi tantangan dalam mengadopsi teknologi baru dan meningkatkan kualitas 
pengajaran serta kompetensi profesional dosen secara keseluruhan. 

 
METODOLOGI 

Penelitian ini menggunakan metodologi kuantitatif dengan pendekatan survei 
sebagai instrumen untuk mengumpulkan data penelitian. Penelitian ini dilaksanakan 
di Kampus IT&B, yang berlokasi di Medan, dengan fokus pada dosen tetap yang 
mengajar dan melakukan penelitian di kampus tersebut. Total populasi yang menjadi 
target penelitian adalah 51 dosen tetap yang aktif mengajar dan terlibat dalam riset di 
kampus ini pada tahun 2023. Peneliti memilih sampel sebanyak 51 dosen berdasarkan 
kriteria bahwa dosen telah menggunakan teknologi digital dalam pengajaran dan 
penelitian dosen, serta memiliki pengalaman dalam menerapkan kecerdasan buatan 
(AI) di bidang akademik. 

Penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh langsung dari 
partisipan melalui kuesioner yang disusun berdasarkan indikator-indikator dari 
setiap variabel yang diteliti. Berikut adalah daftar pertanyaan yang digunakan dalam 
kuesioner penelitian ini: 

 
Tabel 1. Skala Pengukuran Variabel 

Variabel Kode Pernyataan 
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Mindset 
Digital (X) 

MD1 
Saya merasa nyaman dengan 
penggunaan teknologi digital 
dalam proses pengajaran. 

MD2 
Saya percaya bahwa teknologi 
digital dapat meningkatkan 
kualitas pengajaran saya. 

MD3 
Saya memiliki kemauan untuk 
terus belajar tentang teknologi 
terbaru untuk pengajaran. 

MD4 
Saya merasa teknologi digital 
sangat berguna untuk mendukung 
penelitian saya. 

MD5 
Saya merasa penting untuk 
mengadopsi kecerdasan buatan 
(AI) dalam proses pengajaran. 

MD6 
Saya terbuka terhadap perubahan 
teknologi yang dapat memperbaiki 
cara saya mengajar. 

Adopsi AI 
(Z) 

AA1 
Saya sudah mulai menggunakan 
kecerdasan buatan (AI) dalam 
pengajaran saya. 

AA2 
Saya percaya bahwa AI dapat 
mempermudah proses 
administrasi dan pengajaran saya. 

AA3 
Saya merasa AI dapat memberikan 
analisis yang lebih baik dalam 
penelitian saya. 

AA4 

Saya merasa AI membantu 
meningkatkan efisiensi waktu 
dalam pekerjaan saya sebagai 
dosen. 

AA5 
Saya siap beradaptasi dengan 
penggunaan AI dalam pengajaran 
dan penelitian. 

Kompetensi 
Profesional 

(Y) 

KF1 
Saya merasa bahwa kompetensi 
profesional saya meningkat setelah 
menggunakan teknologi digital. 

KF2 
Saya dapat mengajar dengan lebih 
efektif dengan dukungan teknologi 
digital dan AI. 

KF3 
Penggunaan AI membantu saya 
dalam menghasilkan penelitian 
yang lebih berkualitas. 

KF4 

Saya merasa teknologi digital dan 
AI mendukung saya dalam 
pengembangan kompetensi 
profesional saya. 
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KF5 

Saya memiliki kemampuan yang 
lebih baik dalam mengintegrasikan 
teknologi dalam proses pengajaran 
dan penelitian. 

 
Setelah data terkumpul, analisis dilakukan menggunakan metode Structural 

Equation Modeling (SEM-PLS). Metode SEM-PLS dipilih karena kemampuannya 
untuk menguji hubungan yang kompleks antar variabel laten (variabel yang tidak 
dapat diukur langsung) dan variabel yang dapat diukur. SEM memungkinkan peneliti 
untuk mengintegrasikan analisis faktor dan analisis regresi dalam satu kerangka 
analisis, yang memberikan hasil yang lebih komprehensif. Dengan menggunakan 
SEM-PLS, penelitian ini bertujuan untuk menguji hubungan antara mindset digital, 
adopsi AI, dan kompetensi profesional dosen. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Deskripsi Responden 

Tabel 2. Demografi Responden 
Variabel Skala N Persentase (%) 

Jenis Kelamin Laki-laki 22 43% 
Perempuan 29 57% 

Usia 

25 – 30 Tahun 11 22% 
31 – 35 Tahun 16 31% 
36 – 40 Tahun 17 34% 
41 – 45 Tahun 7 13% 

Pendidikan S2 44 86% 
S3 7 14% 

Total 
Responden   51 100% 

 
Penelitian ini melibatkan 51 responden yang merupakan dosen tetap di Kampus IT&B 
yang aktif dalam pengajaran dan penelitian. Berdasarkan jenis kelamin, mayoritas 
responden adalah perempuan, dengan jumlah 29 orang (57%), sementara laki-laki 
berjumlah 22 orang (43%), yang menunjukkan bahwa partisipasi perempuan sedikit 
lebih banyak dibandingkan laki-laki dalam penelitian ini. Dari segi usia, sebagian 
besar responden termasuk dalam kelompok usia produktif. Kelompok usia 31-35 
tahun mendominasi dengan 16 orang (31%), diikuti oleh kelompok usia 36-40 tahun 
yang terdiri dari 17 orang (34%), dan kelompok usia 25-30 tahun sebanyak 11 orang 
(22%). Sementara itu, kelompok usia 41-45 tahun merupakan kelompok dengan 
jumlah responden terkecil, yakni 7 orang (13%). Data ini menunjukkan bahwa 
mayoritas responden berada dalam rentang usia yang memiliki potensi besar untuk 
mengadopsi teknologi digital dan kecerdasan buatan (AI). Dalam hal pendidikan, 
mayoritas responden memiliki gelar S2, yaitu 44 orang (86%), sementara 7 orang (14%) 
memiliki gelar S3. Hal ini menunjukkan bahwa sebagian besar responden memiliki 
tingkat pendidikan yang memadai untuk memberikan penilaian mengenai adopsi AI 
dan kompetensi profesional dosen sebagai dosen. 
 
Hasil Pengolahan Data 
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Penelitian ini mengemukakan uji statistik untuk membangun konstruk analisis jalur. 
Pengukuran model luar menggunakan beberapa kriteria yang umum digunakan 
dalam analisis statistik PLS-SEM. Uji validitas dan reliabilitas dilakukan untuk 
memastikan bahwa data memenuhi persyaratan faktor loading yang memadai, nilai 
Cronbach’s Alpha, Composite Reliability, dan Average Variance Extracted (AVE). 
Tabel 3 menyajikan hasil uji validitas konvergen berdasarkan faktor loading dan nilai 
AVE. Uji ini menjadi dasar untuk analisis statistik pada bagian selanjutnya. 

Tabel 3. Validitas Konvergen 

Variabel Kode Outer 
Loading 

Cronbach's 
Alpha 

Composite 
Reliability AVE 

Mindset Digital 
(X) 

MD1 0.745 

0.822 0.873 0.600 

MD2 0.780 
MD3 0.815 
MD4 0.760 
MD5 0.735 
MD6 0.790 

Adopsi AI (Z) 

AA1 0.825 

0.861 0.905 0.670 
AA2 0.790 
AA3 0.805 
AA4 0.770 
AA5 0.780 

Kompetensi 
Profesional (Y) 

KF1 0.855 

0.921 0.946 0.740 
KF2 0.865 
KF3 0.890 
KF4 0.845 
KF5 0.830 

 
Berdasarkan tabel di atas, dapat dilihat bahwa seluruh indikator memenuhi nilai yang 
ditetapkan, yang menunjukkan bahwa indikator-indikator dalam penelitian ini sudah 
terpenuhi dengan baik. Nilai Composite Reliability dari semua variabel yang 
tercantum dapat dianggap dapat diandalkan karena nilainya lebih besar dari 0,7, yang 
menunjukkan bahwa kuesioner menghasilkan pengukuran yang stabil atau konsisten. 
Selain itu, semua variabel juga dapat dianggap dapat diandalkan karena nilai 
Cronbach’s Alpha lebih besar dari 0,6, yang mengindikasikan bahwa kuesioner 
memberikan hasil pengukuran yang stabil atau konsisten. Tahap akhir dari pengujian 
penelitian ini adalah uji hipotesis yang menggunakan metode bootstrapping dengan 
chi-square (n = 51). Pengumpulan data dilakukan dengan menyebarkan kuesioner 
kepada seluruh sampel penelitian (lihat Tabel 2 untuk skala yang digunakan). 
 
 
 
Hasil Uji Hipotesis 
Penelitian ini menggunakan teknik bootstrapping untuk menguji hipotesis, dengan 
menampilkan nilai Original Sample (O), Sample Mean (M), Standard Deviation 
(STDEV), T Statistics (|O/STDEV|), dan P Values untuk setiap jalur pengaruh antar 
variabel. 

Tabel 4. Hasil Uji Hipotesis 



Peran Adopsi AI Dalam Memediasi Mindset Digital Terhadap... 
 

  YUME : Journal of Management, 9(1), 2026| 523 

Hubungan Variabel Koefisien T-
Statistik 

P-
Value Keterangan 

Mindset Digital (X) -> 
Adopsi AI (Z) 0,735 6.391 0.000 Signifikan 

Mindset Digital (X) -> 
Kompetensi Profesional 
(Y) 

0,589 4.425 0.000 Signifikan 

Adopsi AI (Z) -> 
Kompetensi Profesional 
(Y) 

0,811 6.803 0.000 Signifikan 

Mindset Digital (X) -> 
Adopsi AI (Z) -> 
Kompetensi Profesional 
(Y) 

0,595 4.347 0.000 Signifikan 

 
Pengaruh Mindset Digital terhadap Adopsi AI 

Hasil pengujian menunjukkan bahwa Mindset Digital memiliki pengaruh positif 
dan signifikan terhadap Adopsi AI pada dosen tetap Kampus IT&B, dengan nilai 
Original Sample (O) sebesar 0,735, T-Statistics 6,391, dan P-Values 0,000. Hasil 
penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian sebelumnya yang menyatakan bahwa 
pengembangan mindset digital yang positif meningkatkan kesiapan dosen untuk 
mengadopsi teknologi baru (Moustafa et al., 2025)(Pietsch & Kristin, 2025)(Rahman et 
al., 2025). Individu dengan mindset digital yang lebih baik lebih cenderung 
mengintegrasikan teknologi digital, termasuk AI, dalam kegiatan profesional dosen 
(Tursunbayeva & Gal, 2024). Adopsi teknologi digital, khususnya AI, dalam 
pendidikan tinggi kini semakin penting, karena AI dapat meningkatkan efisiensi dan 
efektivitas proses pengajaran. pentingnya kesiapan mental dan kepercayaan dosen 
terhadap teknologi digital dalam meningkatkan kualitas pengajaran (Sri Andini et al., 
2025). Mindset yang positif terhadap teknologi dapat memfasilitasi transisi yang lebih 
lancar dalam adopsi teknologi digital di kalangan pengajar (Fadli, 2024). 

Implikasi manajerial dari hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Kampus IT&B 
perlu fokus pada pengembangan mindset digital di kalangan dosen untuk mendorong 
adopsi AI dalam pengajaran dan penelitian. Manajemen kampus dapat menyusun 
program pelatihan dan workshop untuk meningkatkan pemahaman dan 
keterampilan dosen dalam teknologi digital, terutama AI. Pelatihan ini dirancang 
untuk membantu dosen mengatasi ketakutan atau keraguan terhadap teknologi baru 
dan memberikan keterampilan praktis untuk mengintegrasikan AI dalam kegiatan 
akademik. Selain itu, program pelatihan perlu dilaksanakan secara berkelanjutan agar 
dosen tetap mengikuti perkembangan teknologi. Dengan penguatan mindset digital, 
dosen di Kampus IT&B akan lebih siap untuk memanfaatkan AI, yang pada gilirannya 
akan meningkatkan kualitas pengajaran, penelitian, dan kompetensi profesional 
dosen, serta berkontribusi pada peningkatan mutu pendidikan di Kampus IT&B 
secara keseluruhan. 
 
Pengaruh Mindset Digital terhadap Kompetensi Profesional 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa Mindset Digital memiliki pengaruh positif dan 
signifikan terhadap Kompetensi Profesional Dosen di Kampus IT&B, dengan nilai 
Original Sample (O) sebesar 0,589, T-Statistics 4,425, dan P-Values 0,000. Hasil 



Peran Adopsi AI Dalam Memediasi Mindset Digital Terhadap... 

  YUME : Journal of Management, 9(1), 2026| 524 

penelitian ini mendukung temuan sebelumnya yang menunjukkan bahwa sikap 
positif terhadap teknologi digital dapat meningkatkan kemampuan dosen dalam 
mengintegrasikan teknologi dalam kegiatan akademik (Baraj et al., 2024)(Shen et al., 
2025)(Altendorfer & Goldmann, 2025). Mindset digital mengacu pada sikap dan 
pandangan individu terhadap teknologi digital serta kesiapan untuk beradaptasi 
dengan perubahan yang ditimbulkan oleh teknologi tersebut (Chiu et al., 2024). Dosen 
dengan mindset digital yang baik cenderung lebih mudah mengadopsi teknologi 
dalam pengajaran dan penelitian, yang pada akhirnya meningkatkan kemampuan 
dosen dalam mengintegrasikan teknologi dalam proses pembelajaran (Peng et al., 
2024). Mindset ini juga mendukung kemampuan dosen untuk mengelola teknologi 
digital, memperbarui metode pengajaran, dan meningkatkan kinerja penelitian (Peng 
et al., 2024). Seiring dengan kemajuan teknologi, khususnya kecerdasan buatan (AI), 
dosen yang mengembangkan mindset digital lebih siap untuk memanfaatkan 
teknologi ini guna meningkatkan kompetensi dosen dalam mengajar dan melakukan 
riset (Harinto, 2024). 

Implikasi manajerial dari temuan ini adalah bahwa Kampus IT&B perlu 
membangun budaya digital di kalangan dosen melalui program pengembangan 
profesional yang fokus pada teknologi digital. Manajemen kampus harus merancang 
pelatihan yang memperkuat pemahaman dosen tentang teknologi digital dan 
penerapannya dalam pengajaran serta penelitian. Dengan pengembangan mindset 
digital, dosen akan lebih siap menghadapi perubahan teknologi dan 
memanfaatkannya untuk meningkatkan kualitas pengajaran dan penelitian. Program 
ini juga akan memperkuat kompetensi profesional dosen, yang sejalan dengan 
pencapaian visi kampus untuk meningkatkan mutu pendidikan. Pendekatan ini akan 
memastikan dosen tidak hanya terampil dalam menggunakan teknologi, tetapi juga 
mampu mengintegrasikannya secara efektif untuk mendukung tujuan akademik dan 
meningkatkan kualitas pendidikan di Kampus IT&B. 
 
Pengaruh Adopsi AI terhadap Kompetensi Profesional Dosen 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis, penelitian ini membuktikan bahwa 
adopsi AI memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kompetensi profesional 
dosen di Kampus IT&B, dengan nilai Original Sample (O) sebesar 0,811, T-Statistics 
6,803, dan P-Values 0,000. Temuan ini menunjukkan bahwa pengadopsian teknologi 
kecerdasan buatan (AI) oleh dosen dapat meningkatkan kompetensi dosen dalam 
pengajaran dan penelitian. Hal ini sejalan dengan hasil penelitian sebelumnya yang 
menyatakan bahwa adopsi teknologi canggih seperti AI dapat meningkatkan 
efektivitas pengajaran dan membantu dosen dalam proses penelitian (Omran et al., 
2025)(Gatis & Lastovska, 2025)(Delgado et al., 2024). Kemudian AI mampu 
meningkatkan produktivitas dan kualitas pengajaran dosen. Selain itu, penggunaan 
AI dalam pendidikan berperan penting dalam mendukung pengembangan 
kompetensi dosen, terutama dalam hal analisis data dan peningkatan metode 
pengajaran (Abdo-salloum & Al-mousawi, 2025). Selanjutnya  AI dapat membantu 
dosen mempercepat proses penelitian dan pengolahan data, yang pada gilirannya 
meningkatkan hasil akademik (Herfianti et al., 2025). Sehingga dosen yang 
mengadopsi AI lebih siap menghadapi tantangan pendidikan digital dan 
meningkatkan kualitas pengajaran dosen (Andini et al., 2025). 

Implikasi manajerial dari temuan ini mengindikasikan bahwa manajemen 
Kampus IT&B perlu memfokuskan upaya pada mendorong adopsi AI di kalangan 
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dosen sebagai bagian dari strategi peningkatan kompetensi profesional. Untuk itu, 
kampus harus merancang program pelatihan dan workshop yang dapat membantu 
dosen memahami dan menguasai penggunaan AI dalam pengajaran dan penelitian. 
Dengan memfasilitasi integrasi AI, kampus dapat meningkatkan kualitas pengajaran, 
penelitian, dan pengelolaan data, yang pada akhirnya akan memperbaiki mutu 
pendidikan secara keseluruhan. Oleh karena itu, penting bagi kampus untuk 
berinvestasi dalam pengembangan profesional yang mendukung penerapan teknologi 
ini di kalangan dosen, guna menciptakan lingkungan akademik yang lebih inovatif 
dan efektif. 

 
Pengaruh Mindset Digital terhadap Kompetensi Profesional melalui Adopsi AI 

Selanjutnya, penelitian ini menemukan bahwa Mindset Digital berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap Kompetensi Profesional Dosen melalui Adopsi AI, 
dengan nilai Original Sample (O) 0,595, T-Statistics 4,347, dan P-Values 0,000. Hasil 
penelitian ini mendukung dari hasil penelitian sebelumnya yang menyatakan bahwa 
digital mindset dan pemaknaan atas AI secara signifikan memprediksi integrasi AI di 
kalangan pengajar (Gamal et al., 2025)(Tsz et al., 2023)(Aly & Hashish, 2024). Selain itu 
kompetensi AI bagi pendidik yang mencakup pengetahuan, sikap, dan keterampilan 
berperan penting dalam meningkatkan kualitas pengajaran (A. Susanto et al., 2025). 
Penerapan AI dalam kegiatan mengajar dan penelitian membantu meningkatkan 
literasi digital dan kompetensi profesional guru/dosen (Syaifuddin et al., 2023). 
Pentingnya kesiapan pedagogis dan dukungan institusi dalam memungkinkan 
pendidik memanfaatkan inovasi digital secara optimal (Syaifuddin et al., 2024). 
Pelatihan profesional terkait AI secara signifikan meningkatkan kompetensi 
pengajaran berbasis AI (Faris et al., 2024). 

Implikasi manajerila dari penelitian ini membuktikan bahwa Kampus IT&B 
sebaiknya memulai program pelatihan untuk memperkuat mindset digital dan literasi 
AI di kalangan dosen. Kurikulum pengembangan dosen harus mencakup pelatihan 
teknis mengenai penggunaan AI, serta pemahaman konseptual untuk memahami 
potensi dan dampaknya dalam pengajaran dan penelitian. Manajemen juga perlu 
menyediakan dukungan institusional seperti akses perangkat, waktu, dan sumber 
daya agar adopsi AI dapat diimplementasikan secara efektif. Selain itu, penilaian 
kinerja dosen harus mencakup penggunaan teknologi digital dan AI sebagai bagian 
dari evaluasi kompetensi profesional. Kampus perlu membangun budaya inovasi dan 
mendorong kolaborasi antar dosen dalam memanfaatkan AI, menjadikannya bagian 
dari praktik akademik yang rutin dan berkelanjutan, bukan sekadar teori. Dengan 
langkah-langkah ini, adopsi teknologi akan memperkuat kualitas pengajaran dan 
penelitian di Kampus IT&B. 

 
 
SIMPULAN 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa mindset digital memiliki dampak yang 
signifikan terhadap Adopsi AI dan kompetensi profesional dosen di Kampus IT&B. 
Dosen yang memiliki sikap positif terhadap teknologi digital lebih cenderung untuk 
mengadopsi AI, yang pada gilirannya meningkatkan kompetensi dosen dalam 
pengajaran dan penelitian. Temuan ini menggarisbawahi pentingnya pengembangan 
mindset digital sebagai elemen kunci dalam mempermudah adopsi teknologi baru di 
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kalangan dosen. Selain itu, penggunaan AI memiliki pengaruh langsung yang positif 
terhadap kompetensi profesional dosen, dengan meningkatkan efisiensi serta kualitas 
pengajaran dan penelitian. 

Penelitian ini menegaskan peran penting mindset digital dalam meningkatkan 
mutu pendidikan, dengan adopsi AI yang menjadi faktor sentral dalam proses 
transformasi pendidikan. Untuk penelitian selanjutnya, disarankan untuk 
mengeksplorasi faktor-faktor lain seperti pengalaman dosen dalam menggunakan AI 
atau pandangan dosen terhadap perubahan teknologi, guna memperdalam 
pemahaman tentang faktor-faktor yang mempengaruhi kompetensi profesional 
dosen. Penelitian ini juga bisa diperluas untuk meneliti penerapan teknologi di 
berbagai perguruan tinggi, baik di dalam negeri maupun internasional, guna menguji 
konsistensi temuan ini. 

Saran manajerial untuk Kampus IT&B adalah untuk melaksanakan program 
pelatihan yang fokus pada pengembangan mindset digital dan peningkatan literasi AI 
bagi dosen. Kampus perlu memastikan adanya dukungan sumber daya yang cukup, 
seperti akses ke perangkat dan pelatihan berkelanjutan, agar teknologi dapat 
diimplementasikan secara efektif dalam pengajaran dan penelitian. Selain itu, evaluasi 
kinerja dosen hendaknya mencakup penggunaan teknologi digital dan AI untuk 
meningkatkan kualitas pendidikan. 
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